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OBJETIVOS

La inestabilidad financiera, que ha protagonizado los ultimos afios, ha favorecido que la

informacion y la gestién de datos se hayan convertido en valores clave para la inteligencia de

negocios (Business Intelligence); y de ahi, precisamente, la relevancia que progresivamente ha

ido alcanzado el Controller de Gestidon. Esto tiene que ver con el hecho de que esta figura,

imprescindible hoy en dia para cualquier empresa que aspire a competir en igualdad de

condiciones en un mercado global, se ocupa de:

Recopilar y analizar la informacién disponible para guiar a las organizaciones hacia la
rentabilidad y el éxito empresarial.
Proponer soluciones, en el caso de que se produzcan desviaciones al respecto de los

objetivos marcados.

Detectar oportunidades de negocio y aportar la informaciéon necesaria para iniciar los
proyectos empresariales oportunos. Por ejemplo, la apertura de nuevos mercados o el
arranque de un proceso de internacionalizacion del negocio.

PROGRAMA

1. Control de gestion y controller

1. ¢Qué es el control de gestion?

2. Tipos de control de gestion

1.

2
3
4.
5
6
7

Introduccién

Controller financiero

Controller de proyectos
Controller comercial

Controller de costes

Controller de recursos humanos

La figura el controller dentro del organigrama
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3. El papel del controller

1. Qué es y evolucion de esta figura

2. El controller y el control de la informacion

3. Funciones del controller

4. Como conseguir el éxito de esta figura
4. Implantaciéon de un sistema de control de gestidon

1. Introducciéon

2. La importancia de la informacion y la herramienta de gestion
3. Qué se conseguira con la implantacion
4

Beneficios de la implantacion
2. Planificacion estratégica

1. Estrategia, objetivos y planificaciéon estratégica
1. Estrategia

Objetivos

Planificacion estratégica

Relacién planificacion estratégica, objetivos y estrategia

GEgE W N

Estrategia y control de gestion
2. Mision, vision y valores
3. Mapa estratégico y presupuestos

1. Introduccion

2. Mapa estratégico

3. Presupuesto
3. Contabilidad financiera Vs contabilidad analitica

1. (Qué es la contabilidad analitica?
2. Diferencias entre contabilidad financiera y contabilidad analitica
1. Introduccion
2. Importancia de la contabilidad financiera y analitica
3. Contabilidad analitica
1. Introduccion
2. ¢Qué otros calculos se pueden hacer con contabilidad analitica?
3. Objetivos principales de contabilidad analitica
4. Implantaciéon de la contabilidad analitica
1. Fases para la implantaciéon de la contabilidad analitica

2. Obtener informacién y herramientas avanzadas de visualizacion
de datos

5. Relacién entre la contabilidad financiera y la analitica



A&R Consulting
C/Mercedes Llopart n° 10, local 5

] v
Consultin
BUREAU VERITAS TIf..951 955 089 / 952 066 267
Tr = EED acio Europeo Certification WWWFaerE(JJSnZSU()l(t)"IErS1 ZZ

4. Costes

1. Introduccion

2. Clasificacion de los costes

3. Sistema de costes. Imputacion
1. Introducciéon

2. Imputacion de costes
5. Presupuestos

1. La funcidn del presupuesto
1. La planificacion de la empresa
2. Propésitos del presupuesto
3. Proceso de elaboracion del presupuesto
2. Presupuestos y Control de Gestion
1. Control presupuestario como herramienta de gestion
2. Control de gestion y control presupuestario
3. Estructura de la informacion en el control presupuestario
3. Clases de presupuestos
1. Introduccion
2. Presupuesto de operaciones
3. Presupuesto de inversiones
4. Presupuesto financiero
5. Otras clasificaciones de presupuestos
4. Métodos de calculo presupuestario
1. Presupuesto rigido o tradicional
2. Presupuesto flexible
3. Presupuesto incremental
4. Presupuesto base cero
5. Presupuesto por actividad
5. Anaélisis de desviaciones
1. Introducciéon
2. Causa de las desviaciones
3. Desviaciones en ventas
4.

Desviaciones en costes de producciéon
6. Informes de reporting

1. Introduccion
1. Informacion, factores y variables claves de gestion

2. Estados contables y ratios
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2. Analisis de ratios
1. Concepto y utilizaciéon
2. Principales ratios
3. Cuenta de Pérdidas y Ganancias
1. Introducciéon
2. Cuenta de Pérdidas y Ganancias contable
3. Cuenta de pérdidas y ganancias analitica
4. Cuadro de mando
Introduccion
Informacién necesaria y elementos y contenidos
Indicadores para el cuadro de mando
Objetivos del cuadro de mando

El cuadro de mando integral

ok wDd R

Ventajas de la implantacién de una cuadro de mando
7. Gestion basica de tesoreria

1. Introduccién
2. Gestion de tesoreria

1. Introduccién

2. Como realizar una adecuada gestion de tesoreria
3. Proceso de gestion de tesoreria
4. Gestionar la liquidez

5. Errores en la gestion de tesoreria
3. Presupuestos de tesoreria
1. Introduccion
2. Elaboracién de presupuesto de tesoreria

4. Productos financieros
8. Cierre mensual

1. Introduccion

2. Proceso de cierre mensual
1. Obtencién de la informacion
2. Revision del cierre

3. Analisis del cierre
9. Excel orientado al control de gestion

1. Filtros y subtotales

1. Ordenar datos
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2. Filtros
3. Subtotales
2. Foérmulas
1. Sumar.si
2. Sumar.si.conjunto
3. Buscarv

3. Tablas dindmicas



